Zatacznik 2
do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego dr Beaty Poteralskiej

dr Beata POTERALSKA
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy

AUTOREFERAT

PRZEDSTAWIAJACY
OPIS DOROBKU I OSIAGNIEC NAUKOWYCH
(W jezyku polskim)

Zatgcznik do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzqdzaniu

Radom 2018



Zatacznik 2
do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego dr Beaty Poteralskiej

Spis tresci

1. Informacje ogélne dotyczgce habilitantki ................cccoconiniiiininiini e, 3
1.1.  Posiadane dyplomy i StOPNI€ NAUKOWE ........c..ccuririririiniirieieieieeeeee et 3
1.2.  Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych ........................ 3

1.3.  Ogélna charakterystyka aktywnoS$ci zawodowej, osiggnieé¢, dorobku i zainteresowan
RADTTITANTKI ... s 3

2. Wskazanie osiagniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie

SZEUKI ... 10

2.1.  Tytul osiagniecia NAUKOWEZO..............coceeiiiiiiiiiiiieeeeeee e 10
2.2.  Wykaz prac naukowych dokumentujacych osiggniecie naukowe...............ccccoeeirnennee, 10
2.3.  Cel pracy, osiagniete wyniki i sposob ich wykorzystania.............c.ccoceeeninienincnnnennen, 11

3. Pozostale osiagniecia naukowo-DAGAWCZE ...........c.ocoviririiniinieieee e 20

4. Osiagniecia w zakresie dorobku organizacyjnego, dydaktycznego i popularyzatorskiego
oraz wspolpracy miedzynarodowej.............ccocveieiiiiniiiiiiiieeeeeee e 26



Zatacznik 2
do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego dr Beaty Poteralskiej

1. Informacje ogolne dotyczace habilitantki
1.1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2002 Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu, Praca doktorska
pod tytutem: ,,Model wdrazania innowacji w budowie i eksploatacji maszyn”
obroniona z wyr6znieniem, Instytut Organizacji i Zarzagdzania w Przemysle
»ORGMASZ” Warszawa, promotor prof. dr hab. inz. Adam Mazurkiewicz,
recenzenci: prof. dr inz. Wiestaw Grudzewski, prof. dr hab. inz. Edward
Radosinski.

1995 Magister ekonomii. Specjalizacja: ekonomika i organizacja produkcji.

Praca magisterska na temat: ,,Ekonomiczne kryteria oraz metody oceny
dziatalnosci jednostek badawczo-rozwojowych”, Wyzsza Szkota Inzynierska
w Radomiu, Wydziat Ekonomiczny, promotor doc. dr Mieczystaw Zwolinski.

1995 Kwalifikacje pedagogiczne do nauczania przedmiotow zawodowych,
Fakultatywne Studium Pedagogiczne przy Wyzszej Szkole Inzynierskiej
w Radomiu.

1.2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

1995 — nadal Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy
(ITeE-PIB), Radom
Asystent (1996 — 2002)
Adiunkt (2003 — nadal)
Kierownik Zespotu wspolpracy z zagranica (2003 — 2006)
Kierownik Zaktadu Strategii Innowacyjnych (2007 —2014)
Kierownik Osrodka Strategii Innowacyjnych i Programowania
Rozwoju ITeE-PIB (2014 — nadal)

1.3. Ogolna charakterystyka aktywnosci zawodowej, osiagnieé¢, dorobku
| zainteresowan habilitantki

Przed uzyskaniem stopnia doktora

Od poczatku prowadzonej przeze mnie dziatalnosci naukowo-badawczej, zaréwno ze
wzgledu na zakres realizowanych prac badawczych i organizacyjnych, jak i zainteresowania
naukowe, zajmowatam si¢ analizg i wspomaganiem procesOw r0Zwoju innowacji.

Juz moja praca magisterska dotyczyla funkcjonowania jednostek badawczych i metod
oceny efektywnosci ich dziatania. Podjeta bezposrednio po zakonczeniu studidéw praca
w Instytucie Technologii Eksploatacji — Panstwowym Instytucie Badawczym w Radomiu,
W ktorym powstaja nowe rozwigzania z obszaru nauk technicznych, wdrazane do przemystu,
pozwolita na zapoznanie si¢ z wieloaspektowoscig zagadnien dotyczacych generowania,
opracowania i wdrazania innowacji. Realizowane przeze mnie w tym okresie prace badawcze
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w zespole kierowanym przez prof. dr. hab. inz. Adama Mazurkiewicza, zwigzane byty
Z tematyka proceséw transformacji wiedzy 1 transferu technologii, w tym funkcjonowania
struktur 1 systemOw wspierania procesOw wdrazania zaawansowanych rozwigzan
technologicznych do praktyki gospodarczej. Bezposredni rezultat realizowanych prac
stanowita wspolna publikacja monograficzna autorstwa B. Kowalczyk®, A. Mazurkiewicza,
M. Trzos pt.,,Wdrazanie innowacji. Struktury organizacyjne” (2000 r.), w ktorej
zaprezentowano m.in. istniejgce typy instytucji zaangazowanych w procesy praktycznego
wdrazania innowacji. Prace z tego zakresu tematycznego prowadzone byly takze w ramach
realizowanych z moim udziatem projektéw badawczych. W ramach grantu MNiSzW pt.
,Procedury wspomagania prac naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych oraz
proceséOw transformacyjnych w obszarze eksploatacji maszyn i1 urzadzen technicznych”
(1999-2002) zostal opracowany system ukierunkowany na wspieranie decyzji w zakresie
generowania nowatorskich kierunkéw badawczych, realizacji prac badawczych w ramach
wytypowanych kierunkow oraz zapewnienia odpowiedniego potencjalu wykonawczego.
Zagadnieniom dotyczacym rozwoju i efektywnego zarzadzania potencjatem ludzkim
poswiecone byty takze projekty miedzynarodowe, w ktorych bralam udziat (,,Comparative
Studies into Certificates and Diplomas Obtained at Primary, Basic and Secondary Level in the
EU Countries and Poland”, PHARE TERM — Sekretarz projektu, 1997; ,,Strategic Measures
for Achieving Reform Targets”, Program PHARE SMART, 1996-1999; ,.Improvement of
Administration of Education”, Program PHARE TERM IAE, 1997; ,,The Networks of the
Associations of Educational Management”, Program PHARE TERM - Training for
Education Reform Management, 1996-1997; ,,Training and Education in Strategically
Significant Areas”, Program PHARE TESSA, 1995-1996). W okresie 2000-2002
uczestniczytam takze w realizacji przedsiewzie¢ badawczych finansowanych z funduszu
statutowego ITeE-PIB dotyczacych wspomagania proceséw transformacji wynikéw badan
naukowych do praktyki, w tym badania efektywnosci struktur organizacyjnych transferu
technologii. Na bazie doswiadczen praktycznych oraz moich zainteresowan naukowych
zostaly wygenerowane problemy badawcze, ktore podjetam w pracy doktorskiej,
przygotowanej pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. Adama Mazurkiewicza, majacej na celu
budow¢ otwartego modelu analizy efektywnosci struktur organizacyjnych wdrazania
innowacji z wykorzystaniem sztucznych sieci neuronowych. Podjecie tematu pracy wynikato
zarowno z przestanek naukowych dotyczacych potrzeby tworzenia modeli umozliwiajacych
badanie efektywnosci struktur wdrazania innowacji, jak rowniez z przestanek praktycznych
zwigzanych z funkcjonowaniem instytutu technologicznego i potrzebami doskonalenia
efektywnosci jego dziatania. W opracowanym modelu uwzglednitam najistotniejsze czynniki
wplywajace na efektywno$¢ dziatania struktur wdrazania innowacji. Wsrod nich wskazatam
te dotyczace potencjalu kadrowego, potencjalu badawczo-technicznego, zasobow
materialnych oraz zrodet finansowania. Prace doktorskg obronitam z wyrdznieniem
w Instytucie Organizacji i Zarzadzania w Przemysle ,,ORGMASZ”, Warszawa w 2002 r.

! Obecnie B. Poteralska.
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Po uzyskaniu stopnia doktora

Po uzyskaniu stopnia doktora kontynuowatam prace naukowo-badawcze w zakresie
wspomagania proceséw innowacyjnych, a ponadto realizowalam prace w obszarze badan nad
przyszio$cig, szczegoélnie z wykorzystaniem metod foresightu, a takze dotyczace oceny
technologii oraz oceny potencjatu wykonawczego.

Wspomaganie procesow innowacyjnych

Wspomaganie proceséw rozwoju i wdrazania innowacji stanowilo przedmiot moich
zainteresowan naukowych takze po uzyskaniu stopnia doktora. Zagadnienia te byly objecte
m.in. zakresem tematycznym realizowanego z moim udzialem zadania badawczego pt.
,Procedury 1 struktury transformacji wiedzy i transferu technologii” (2004 r.) w ramach
Programu Wieloletniego ,,Doskonalenie systemoéw rozwoju innowacyjnosci w produkcji
i eksploatacji w latach 2004-2008”, a takze projektow migdzynarodowych w Programie
COST, Akcji A17: “Small and Medium Enterprises, Economic Development and Regional
Convergence in Europe”. W ramach Programu COST kierowatam projektem pt. ,,Model of
the Advisory Structure for Supporting SME's Innovative Projects” (2004-2005) oraz petnitam
role wykonawcy projektu pt. ,,Support tools for Forming Regional Policy Stimulating
Development of Small and Medium Enterprises” (2002-2004). Opracowaniu konkretnych
innowacyjnych rozwigzan technologicznych poswigcony byt z kolei projekt pt. ,,Elaboration
of Technology and Equipment for Continuous Duplex Treatment of Hot Forging Tools”
wramach Pigtego Programu Ramowego UE, w ktorym bylam czltonkiem Zespotu
Zarzadzajacego jako Sekretarz projektu (2002-2005).

Udzial w realizacji projektow badawczych umozliwit mi zdobycie wiedzy
i doswiadczenia praktycznego z zakresu rozwoju innowacji na poziomie mikro
I wspomagania innowacyjno$ci na poziomie makro. Wyniki prac prowadzonych w tym
obszarze tematycznym zaprezentowatam w ponad 20 publikacjach.

Badania nad przyszloscig — foresight

W ramach realizacji proceséw innowacyjnych kluczowe znaczenie odgrywa etap
generowania tematyki badawczej ukierunkowanej na nowe rozwigzania technologiczne.
Dziatania dotyczace generowania innowacji wspomagane sa stosowaniem metod badan nad
przysztoscig, w tym foresightu. Uczestniczylam w wielu krajowych 1 migdzynarodowych
przedsiewzieciach foresightowych, w tym w zadaniach badawczych realizowanych
w Programie Wieloletnim pt. ,,Doskonalenie systemoéw rozwoju innowacyjnos$ci w produkcji
i eksploatacji w latach 2004-2008”, w ktorych pelitam role kierownika zadan: ,,Badania
kierunkéw rozwoju 1 wyszukiwanie nisz technologicznych w obszarze wytwarzania
I eksploatacji” (2006 r.), ,,Metodyka organizacji i prowadzenia foresightu technologicznego
W dziedzinach o znaczeniu strategicznym dla gospodarki” (2007 r.), ,,Metodyka budowania
scenariuszy w strategicznych programach technologicznych” (2008 r.) oraz wykonawcy m.in.
zadan: ,,Badania tendencji rozwojowych technologii produktowych i procesowych. Prognozy
rozwoju kierunkow badan” (2006-2008), ,,Metodyka prowadzenia projektow typu foresight
ukierunkowanych na dziatalno$¢ przedsigbiorstw” (2007 r.), ,,Metodyka foresight
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programowania dziatalno$ci badawczo-rozwojowej jednostek ukierunkowanych na prace
W strategicznych obszarach rozwoju innowacyjnosci w skali kraju” (2008 r.). W 2007 r. prof.
dr hab. inz. Michat Kleiber, koordynator Narodowego Programu Foresight ,,POLSKA 2020”
skierowal zaproszenie do prof. dr. hab. inz. Adama Mazurkiewicza dotyczace Kierowania
pracami Panelu Pola Badawczego ,,Zrownowazony Rozw¢j Polski” w ramach tego Programu.
Uczestniczylam w pracach Panelu pehlnigc funkcje Sekretarza naukowego (2007-2008).
Realizacja foresightu narodowego umozliwita wytypowanie kluczowych kierunkow
badawczo-rozwojowych i technologii w wybranych dziedzinach, ktorych rozw6j determinuje
wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W nastepnym etapie zadania
badawcze zwigzane z foresightem zostaly ukierunkowane na proces uszczegdlowienia
wytypowanych kierunkow, co stanowito element niezbedny do efektywnego wyboru
obszarow prac prowadzonych przez jednostki badawcze. W tym celu zostal opracowany,
z moim wiodacym udziatem, wniosek projektu foresightu sektorowego pt. ,,Zaawansowane
technologie przemyslowe i ekologiczne dla zréwnowazonego rozwoju kraju”, przyjety do
realizacji w ramach POIG (2008-2011), w ktorym petnitam role Sekretarza naukowego.
Dodatkowo, w latach 2008-2013 w ITeE-PIB zostaty uruchomione kolejne iteracje projektow
foresightu jednostki badawczej, w ktorych pelnitam role kierownika (,,Metodyka identyfikacji
kluczowych technologii i kierunkow badawczych w obszarze zrownowazonego rozwoju dla
przedsigbiorstw 1 instytutow technologicznych” w ramach Programu Strategicznego
L,Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zréwnowazonego rozwoju gospodarki”,
POIG, 2010-2012) oraz wykonawcy (m.in. ,Zmodyfikowana metodyka foresightu
korporacyjnego ukierunkowana na generowanie przysztosciowych kierunkéw badan
i zaawansowanych technologii wspierajacych zrownowazony rozwdj gospodarki”, fundusz
statutowy ITeE-PIB, 2013 r.).

Zainteresowanie tematyka foresightu skutkowalo nawigzywaniem kontaktéw
Z migdzynarodowym $rodowiskiem naukowym zajmujacym si¢ ta problematyka.
Uczestniczylam w konferencjach naukowych, w tym w cyklicznej migdzynarodowe;j
konferencji z zakresu FTA (Future-Oriented Technology Analysis) w Sewilli, Hiszpania
w 2008 r. i 2011 r. (prezentacja artykutow [E7, E18]), w konferencjach organizowanych przez
ISPIM (The International Society for Professional Innovation Management), w ktorych
uczestniczytam w: 2010, 2011, 2012, 2013 i 2014 r. (wystapienia na wszystkich
konferencjach, w tym m.in. prezentacja artykutow [E3, E12, E13, E16]), w konferencji
,,/th International Conference on Engineering, Project and Production Management” w 2016
r. (prezentacja artykutu [B1] — nagroda za najlepsza prezentacje w ramach sesji ,, Technology
Management”). Kontakty ze srodowiskiem migdzynarodowym nawigzywalam i umacniatam
w ramach realizowanych z moim udzialem projektéw krajowych i mig¢dzynarodowych,
poczawszy od wspomnianego juz projektu foresightu sektorowego (wspotpraca z Austrian
Institute of Technology), otrzymanych zaproszen do petnienia roli eksperta w projektach
VERA (Forward Visions on the European Research Area), 2012 r. oraz ETCETERA
(Evaluation of Critical and Emerging Technologies for the Elaboration of a Security Research
Agenda), 2012-2013 r. w 7 Programie Ramowym UE (wspélpraca z instytutami
wchodzgcymi w sklad Towarzystwa Fraunhofera Wspierania Badan Stosowanych:
Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research ISI oraz Fraunhofer Institute for



Zatacznik 2
do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego dr Beaty Poteralskiej

Technological Trend Analysis INT). Wynik nawigzanych kontaktow stanowity przygotowane
z moim udziatem wnioski projektow z zakresu foresightu ztozone w ramach programow
mi¢dzynarodowych, m.in. podjete dziatania ukierunkowane na uruchomienie nowej Akcji
w Programie COST pt. ,,Embedding and Evaluating Foresight Results to Support Effective
European Policy and Decision Making” (z udzialem uznanych naukowcow i praktykow
z dziedziny foresightu, m.in.: reprezentujacych School of Business and Social Sciences of
Aarhus University, Dania, Delft University of Technology, Holandia; Austrian Institute of
Technology, Technology Centre AS CR, Czechy, 2013 r.). Ponadto aktywnie uczestniczytam
w opracowaniu aplikacji projektow w ramach Programu Horyzont 2020, w tym m.in.
,,Towards an Even Better European FET Programme” (Fraunhofer Institute for Technological
Trend Analysis INT, Niemcy, Fundacion Tecnalia Research & Innovation, Hiszpania, 2014
r.), ,,.Business Model Innovations Opening New Opportunities for the Future” (Laurea
University of Applied Sciences, Finlandia, 2014 r.). W 2015 r. zostat przyjety do realizacji
projekt pt. ,,Citizen and Multi-Actor Consultation on Horizon 2020” w ramach Programu
Horyzont 2020 (The Danish Board of Technology Foundation, Dania, 2015-2018), w ktorym
pehnie rolg: National Project Manager — Poland. Ponadto uczestniczytam i nadal uczestnicze¢
jako wykonawca w realizacji projektow z zakresu foresightu m.in. w ramach Programu
POLONEZ dofinansowanego ze $§rodkow Programu Horyzont 2020 (,,The New Tsunami of
Socio-Technical Change: Foresight of Agro/Bio/Chemo/Eco/Cogno/ ...Convergence”, 2016-
2017), w ramach Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego (,,Mobilising Corporate
Foresight Potential among V4 Countries”, 2016-2017) oraz Programu ERASMUS +
Knowledge Alliance (,,Becoming Future-Oriented Entrepreneurs in Universities and
Companies”, 2017-2019).

Uczestnictwo w krajowych 1 miedzynarodowych przedsigwzigciach badawczych
z zakresu foresightu pozwolito mi na rozwoj warsztatu metodologicznego w tym obszarze
tematycznym oraz utworzenie sieci kontaktow z przedstawicielami kluczowych instytucji
europejskich zaangazowanych w realizacje dziatan foresightowych. Rezultaty zrealizowanych
prac zostaty opublikowane w ponad 30 publikacjach przygotowanych z moim udziatem,
a takze zaprezentowane w ponad 30 raportach z realizacji prac. Wyniki badan foresightowych
stanowily takze temat prezentacji na konferencjach krajowych i1 miedzynarodowych, w tym
organizowanych przez ISPIM (m.in. [E3, E6, E7, E12, E13]).

Ocena technologii

Wspomaganie procesOw rozwoju innowacji na poziomie jednostki badawczej obejmuje,
poza generowaniem kierunkéw 1 tematyki badawczej, wspieranie procesOw opracowania
I wdrazania innowacji. Na wszystkich etapach procesu innowacyjnego znajdujg zastosowanie
metody oceny technologii. Problematyka badawcza dotyczaca metod oceny technologii na
potrzeby podnoszenia efektywnosci realizacji przedsiewzig¢ ukierunkowanych na rozwoj
innowacji technologicznych zostala przeze mnie podjeta w trakcie, koordynowanego przez
ITeE-PIB, Programu Wieloletniego pt. ,,Doskonalenie systemoéw rozwoju innowacyjnosci
w produkcji i eksploatacji w latach 2004-2008”. W ramach realizacji Programu Wieloletniego
zostat opracowany modut oceny stopnia dojrzatosci wdrozeniowej (SDW) bazujacy na
ogoblnych zatozeniach metody Technology Readiness Levels (TRL), wykorzystujacy dwa
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sprz¢zone autorskie algorytmy: oceny wstepnej i oceny szczegdlowej rozwigzan
technologicznych. Algorytm ogdlny stosowany jest do wstepnego 0szacowanie stopnia
gotowosci rozwigzan technologicznych do wdrozenia. Identyfikacje poszczegolnych
poziomOw zaawansowania rozwigzania umozliwia zastosowanie oryginalnego algorytmu
oceny szczegolowej obejmujgcego zestaw  kryteriow przypisanych poszczegdlnym
kategoriom produktéw (materiaty, technologie, urzadzenia, systemy), a takze wyrdéznionym
podkategoriom. Rozwéj metody SDW, w tym modyfikacje kryteriow oceny oraz rozszerzenie
jej zakresu o dodatkowa kategori¢: ustugi, byl prowadzony z moim udziatem w ramach
Programu  Strategicznego pt. ,Innowacyjne systemy wspomagania technicznego
zrownowazonego rozwoju gospodarki”, ktorego bylam Sekretarzem naukowym. W trakcie
realizacji Programu zostaly takze opracowane oryginalne moduly oceny potencjatu
komercyjnego i poziomu innowacyjnosci. Prace byly realizowane, z moim udziatem jako
wykonawcg, W ramach zadania badawczego pt. ,,Metody analizy potencjatu wdrozeniowego
i komercyjnego innowacyjnego produktu technicznego lub procesu technologicznego” (2010-
2015). Wynik zrealizowanych prac stanowi kompleksowy system oceny technologii
obejmujacy ocene stopnia dojrzalo$ci wdrozeniowej, ocen¢ potencjalu komercyjnego
i poziomu innowacyjnosci. W ramach Kkierowanego przeze mnie projektu pt. ,,Modele
generowania, oceny i implementacji innowacyjnych projektow badawczych” (2016 r.) zostaty
m.in. opracowane procedury wykorzystania kompleksowego systemu oceny technologii
w procesie oceny innowacji technologicznych oraz projektow badawczych, w ramach ktorych
innowacje sg opracowywane. Kompleksowy system oceny technologii jest wykorzystywany
w praktyce do oceny rozwigzan technicznych opracowywanych w ramach projektow
badawczych, a takze w trakcie oceny prowadzonej na zlecenie instytucji otoczenia biznesu,
W tym parkéw technologicznych oraz przedsigbiorstw zainteresowanych wdrozeniem
technologii. Dalszy rozw¢j i dostosowanie systemu do potrzeb oceny rozwigzan
z uwzglednieniem uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw sektora MSP zostal
zaplanowany w ramach projektu pt. ,,Tools for Assessing RDI-Intensive SMEs for the
Purpose of Financing” przygotowanego z moim udziatem w konsorcjum mi¢dzynarodowym
(obejmujacym m.in. uznane jednostki badawcze: Aalborg University, Dania i Imperial
College of Science, Technology and Medicine, Wielka Brytania oraz grupe przedsi¢biorstw
I stowarzyszen grupujacych firmy) i ztozonego w ramach Programu Horyzont 2020 w 2018 r.

Realizacja przedsigwzig¢ badawczych pozwolita na opracowanie oryginalnego
kompleksowego systemu oceny technologii i jego praktyczne wykorzystanie na potrzeby
rozwoju i wdrazania innowacji technologicznych. Zagadnienia te zostaly zaprezentowane
w 10 publikacjach naukowych mojego autorstwa lub wspotautorstwa oraz na licznych
konferencjach miedzynarodowych, w tym na European Conference on Innovation and
Entrepreneurship (ECIE) w 2014, 2015 i 2017 r. (m.in. [B3, B7, B10] oraz na International
Conference on Innovation and Entrepreneurship (ICIE) w 2016 r. ([B5]).

Ocena potencjatu wykonawczego

W trakcie rozwoju innowacji kluczowe znaczenie odgrywa dostepny potencjat
wykonawczy rozumiany jako stan zasobow jednostki oceniany z punktu widzenia zdolnosci
rozwojowych. Zagadnienie dotyczace potrzeby uwzglednienia potencjalu wykonawczego
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poruszane bylo i1 uwzgledniane, ale w ograniczonym zakresie w trakcie realizowanych
Z moim udziatem projektéw badawczych, w tym gléwnie przedsiewzie¢ foresightowych.
W ramach kierowanego przeze mnie zadania badawczego pt. ,,Metodyka identyfikacji
kluczowych technologii i1 kierunkéw badawczych w obszarze zrownowazonego rozwoju dla
przedsig¢biorstw 1 instytutow technologicznych” (2010-2012) w Programie Strategicznym pt.
Llnnowacyjne systemy wspomagania technicznego zréwnowazonego rozwoju gospodarki”
zagadnienie potencjatu wykonawczego znalazto odzwierciedlenie w analizowanych w ramach
przedsigwziecia foresightowego czynnikach wptywajacych na zakres realizowanych prac.
Wsrod wytypowanych czynnikéw wskazano m.in. dotyczace potencjatu jednostki badawcze;j,
w tym ludzkiego, infrastrukturalnego, organizacyjnego i finansowego, sposrdéd ktorych
W procesie foresightu zostaly wybrane czynniki o znaczeniu kluczowym. Szczegétowa
analiza potencjalu wykonawczego, ale ograniczona do jednego jego aspektu: potencjatu
ludzkiego uznanego za kluczowy dla rozwoju i zastosowania najnowszych rozwigzan
technologicznych przeprowadzona zostala w projekcie foresightu sektorowego pt.
,2Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zrownowazonego rozwoju kraju”
(2008-2011), w ktorym pehitam role Sekretarza naukowego. Szczegdlnie istotny aspekt
realizacji projektu stanowito przeprowadzenie identyfikacji, prognozowania i programowania
kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych na potrzeby opracowywania i wdrazania
W gospodarce zaawansowanych technologii przemystowych.

Majac na uwadze istotne znaczenie jakie potencjal wykonawczy odgrywa w trakcie
realizacji przedsigwzi¢¢ innowacyjnych, a takze ze wzgledu na brak kompleksowych analiz
tego typu prowadzonych w odniesieniu do jednostek badawczych, uruchomiono w 2017 r.
projekt pod moim kierownictwem pt. ,,Model zarzadzania wiedza w generowaniu
przedsigwzie¢ badawczych z uwzglednieniem barier realizacji i komercjalizacji” finansowany
z funduszu badan wtasnych ITeE-PIB. Cel projektu stanowit rozw6j modelu wspomagajacego
procesy generowania, realizacji 1 wdrazania projektéw w instytucie badawczym
uwzgledniajacego aspekty oceny i rozwoju potencjalu wykonawczego, identyfikacji barier
dotyczacych poszczegdlnych rodzajow potencjatu (rzeczowego, ludzkiego, finansowego
i organizacyjnego) pojawiajacych si¢ na etapie realizacji projektow badawczych i wdrazania
uzyskanych rezultatow, a takze zaproponowanie dziatan ograniczajacych wplyw barier oraz
sposobow ich eliminacji. Wynik prac stanowi praktyczne narzedzie wspierajace procesy
generowania projektow w jednostce badawczej i wspomagania ich realizacji odpowiednim
potencjatem rzeczowym, ludzkim, finansowym i organizacyjnym oraz wdrazania uzyskanych
wynikow w praktyce gospodarcze;j.

Jako rezultat prac prowadzonych dotychczas w przedmiotowym obszarze tematycznym
Zmoim udziatem zostalty przygotowane publikacje 1 raporty poswigcone zagadnieniu
uwzglednienia potencjalu wykonawczego w trakcie realizacji przedsigwzig¢ badawczych.
Byly one ukierunkowane przede wszystkim na aspekty dotyczace potencjatu ludzkiego.
Z tego zakresu opublikowatam m.in. artykul [A3] w czasopiSmie znajdujagcym si¢ w bazie
ERIH PLUS.
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Triada: badania nad przyszloscig (foresight) — ocena technologii — ocena potencjatu
wykonawczego

Wiedza 1 doswiadczenie jakie zdobylam w trakcie przedsigwzig¢ realizowanych
z wykorzystaniem narzedzi: badania nad przysztosciag (foresight), ocena technologii i ocena
potencjalu wykonawczego wskazaly na zasadnicze znaczenie stosowania wymienionych
narz¢dzi w celu efektywnego wspierania proceséw rozwoju innowacji technologicznych.

W prowadzonych z moim udzialem projektach narzedzia te byly taczone jedynie
W ograniczonym zakresie, ale w przypadku ich powigzania miato to pozytywny wplyw na
efektywno$¢ procesow innowacyjnych. Na ogo6t wystepujace powigzania obejmowaly
foresight i oceng¢ technologii. Pozytywne doswiadczenia praktyczne w tym zakresie sktonity
mnie do przeprowadzenia dogl¢bnej analizy stanu wiedzy w przedmiotowej dziedzinie
I poszukiwania przyktadow dobrych praktyk. Na bazie analizy stanu wiedzy oraz wlasnych
doswiadczen w obszarze wspierania rozwoju innowacji sformutowatam problem badawczy
odnoszacy si¢ do skuteczno$ci integracji narzedzi: badania nad przyszto$cig (w tym
foresight), ocena technologii i ocena potencjatlu wykonawczego we wspomaganiu realizacji
procesoOw innowacyjnych.

W ramach opracowanej metodyki zaproponowatam integracje triady narzedzi: badania
nad przysztoscig (foresight), ocena technologii i ocena potencjalu wykonawczego na
kolejnych etapach procesu innowacyjnego, a mianowicie: generowania, realizacji i wdrazania
innowacji technologicznych. Rezultat prac zawartam w monografii autorskiej pt. ,,Metodyka
wspomagania rozwoju innowacji technologicznych w jednostce badawczej”.

2. Wskazanie osiagniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki

2.1.  Tytul osiagniecia naukowego

Metodyka wspomagania generowania i realizacji innowacji technologicznych
w jednostce badawczej

2.2. Wykaz prac naukowych dokumentujgcych osiggniecie naukowe

Poteralska B. Metodyka wspomagania rozwoju innowacji technologicznych w jednostce
badawczej, Biblioteka Probleméw Budowy 1 Eksploatacji Maszyn, KBM PAN,
Wydawnictwo Naukowe ITeE-PIB, Radom, 2018, s. 241 (monografia).

Recenzenci wydawniczy:

prof. dr hab. inz. Lech Bukowski,

prof. dr hab. inz. Stefan Trzcielinski.

Osiggnigcie naukowe dokumentuje monografia habilitacyjna, w ktorej zaprezentowatam

oryginalng metodyke wspomagania generowania i realizacji innowacji technologicznych
w jednostce badawczej z wykorzystaniem triady narzgdzi: badania nad przysztoscia
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(foresight), ocena technologii i ocena potencjalu wykonawczego stosowanych w sposob

zintegrowany na kolejnych etapach rozwoju innowacji.

O oryginalnosci zaproponowanej metodyki §wiadczy:

e Wzajemna integracja narze¢dzi: badan nad przysztos$cig, w tym gtownie foresightu, oceny
technologii i oceny potencjalu wykonawczego,

e wykorzystanie triady narzedzi na wszystkich etapach procesu innowacyjnego:
generowania innowacji technologicznej, jej opracowania oraz przygotowania wdrozenia,

e zaproponowanie algorytmoéw wykonawczych w warstwie operacyjnej do wykorzystania
wramach moduléw szczegdtowych w celu wspomagania realizacji procesOw
innowacyjnych,

e opracowanie procedur oceny operacyjnego potencjalu wykonawczego oraz strategicznego
potencjatu wykonawczego w jednostce badawczej,

o weryfikacja metodyki w odniesieniu do realizacji proceséw innowacyjnych w obszarze
budowy i eksploatacji maszyn.

Przeprowadzone modelowe wdrozenia opracowanej metodyki potwierdzily przydatnos¢

i efektywno$¢ jej zastosowania na potrzeby wspomagania proceséw innowacyjnych

realizowanych w jednostce badawczej.

2.3.  Cel pracy, osiagniete wyniki i sposob ich wykorzystania

Przestanki opracowania metodyki wspomagania generowania i realizacji innowacji
technologicznych w jednostce badawczej

Innowacje uznawane sa za kluczowy czynnik przyczyniajacy si¢ do rozwoju
gospodarczego. Przedsigbiorstwa wdrazajgce innowacje sa zdecydowanie bardziej rentowne
niz firmy, ktore nie ponosza naktadow na tego typu przedsiewziecia. Zrédlo wielu innowacji
wykorzystywanych przez przedsigbiorstwa stanowig prace realizowane Ww WYySpecja-
lizowanych jednostkach badawczych. Aby rozwdj innowacji przebiegal w efektywny sposob
niezbgdne jest sprawne zarzadzanie procesami innowacyjnymi na kolejnych etapach:
generowania, realizacji 1 wdrazania innowacji. W$rod narzedzi efektywnie wspierajacych
realizacje tych proceséOw nalezy wskaza¢ badania nad przyszioécia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem foresightu, a ponadto ocen¢ technologii oraz ocen¢ potencjatu
wykonawczego.

Przeprowadzona analiza stanu wiedzy z zakresu wykorzystania wskazanych narzedzi
obejmujaca modele teoretyczne oraz studia przypadkow, a takze uwzglednienie moich
doswiadczen praktycznych wynikajacych z realizacji wielu projektow badawczych
i aplikacyjnych wskazaly na przydatno$¢ indywidualnego stosowania przedmiotowych
narzedzi do wspomagania procesoOw innowacyjnych. Ponadto pozwolity na wskazanie
obszar0w wzajemnego potencjalnego uzupeilniania si¢ narzedzi triady, a takze
zidentyfikowanie bardzo nielicznych prob ich laczenia w ramach modeli teoretycznych
I przyktadow praktycznych przede wszystkim w uktadzie dualnym obejmujacym badania nad
przyszto$cig 1 oceng¢ technologii bez oceny potencjatu wykonawczego, badz tez
uwzglednienia oceny potencjatu wykonawczego w przedsiewzigciach foresightowych bez
powigzania Z oceng technologii. Jako przyktady potaczenia foresightu z oceng technologii
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mMozna wymieni¢ m.in. modele opracowane przez D. Loveridge’az, A. Kameoka et al.3, A.L.
Portera®, A.Ripa® i S. Kuhlmanna et al®. Zidentyfikowalam takze przyklady powiazania
oceny technologii z oceng potencjatu wykonawczego jednostki w ramach projektow
badawczych (m.in. T. Daim’, H. Grupp®, B. Ziotkowski®, J. Nazarko'®) oraz uwzglednienia
potencjatu wykonawczego w przedsiewzieciach foresightowych (Lucheng et at.™).

Przeprowadzone studia literaturowe i do§wiadczenia praktyczne wskazaty na zasadnos¢
stosowania wytypowanych narzedzi w formule kompleksowej zintegrowanej triady narzedzi
w celu efektywnego wspierania procesow innowacyjnych (rys. 1).

W odniesieniu do badan nad przysztoscia, zwlaszcza foresightu w literaturze przedmiotu
wskazano na mozliwos¢ i skuteczno$¢ stosowania tego narzedzia w celu tworzenia wizji
przyszio$ci, typowania strategicznych obszarow dziatania oraz identyfikacji przysztych
przedsigwzig¢  badawczo-rozwojowych. W literaturze  podkreslono  konieczno$¢
uwzglednienia, w ramach dzialan foresightowych, istniejacych 1 mozliwych do
zaangazowania, w trakcie rozwoju innowacji, zasobow, ktéore — wedlug moich badan —
powinny by¢ analizowane i $ci§le powigzane z wykorzystaniem metod oceny potencjatu
wykonawczego. Bazujac na doswiadczeniach pozyskanych w wyniku realizacji przedsigwzig¢
foresightowych za zasadne uwazam takze wykorzystanie w ich trakcie rezultatow oceny
technologii w celu podniesienia efektywnos$ci przedsiewziec¢ foresightowych.

D. Loveridge, Foresight, Technology Assessment and Evaluation — Synergy or disjunction? ldeas in

Prograss. Paper Number 5. ASTPP meeting, Amsterdam 1996.

A. Kameoka, Y. Yokoo, T. Kuwahara, A challenge of integrating technology foresightand assessment in

industrial strategy development and policymaking. Technological Forecasting and Social Change 71, 2004,

s. 579-598.

A.L. Porter, Technology assessment. Impact Assessment, 13, 1995, s. 135-151.

A. Rip, Challenges for technology foresight / assessment and governance. Final Report of the STRATA

consolidating workshop. European Commission. Directorate-General for Research. Unit RTD-K.2 — ,,Science

and Technology foresight; links with the IPTS”, 2002.

S. Kuhlmann, Foresight and Technology Assessment as Complementing Evaluation Tools, w:

G. Fahrenkrog, W. Polt, J. Rojo, A. Tiibke, K. Zinocker (red.), RTD Evaluation Toolbox — Assessing the

Socio-Economic Impact of RTD-Policies — Strata Project HPV 1 CT 1999 — 00005, European Commission,

Joint Research Centre, Institute for Prospective Technological Studies (IPTS), 2002

T. Daim, N. Gerdsri, N. Basoglu, Technology Assessment. Forecasting Future Adoption of Emerging

Technologies. Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 2011.

H. Grupp (red.), Technologie am Beginn des 21. Jahrhunderts, Heidelberg (Physica/Springer), 1993, za:

S. Kuhlman, Foresight and Technology Assessment as Complementing Evaluation Tools, w: G. Fahrenkrog,

W. Polt, J. Rojo, A. Tiibke, K.J. Zinocker (red.), RTD Evaluation Toolbox — Assessing the Socio-Economic

Impact of RTD-Policies — Strata Project HPV 1 CT 1999 — 00005, Komisja Europejska, Joint Research

Centre, Institute for Prospective Technological Studies (IPTS), 2002.

B. Ziodtkowski, Technology Assessment in Foresight for Podkarpacie Province Towards Regional Innovation

Policy. Problemy Eksploatacji — Maintenance Problems, nr 4/2014.

1%, Nazarko (red. nauk.), Podlaska strategia rozwoju nanotechnologii do 2020 roku. Przetomowa wizja regionu,
Politechnika Biatostocka, Biatystok 2013

' H. Lucheng, L. Xin, L. Wenguang, Research on emerging technology selection and assessment by

technology foresight and fuzzy consistent matrix, Foresight 12, 2, 2010.
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Rys. 1. Zastosowanie triady narzedzi: foresight, ocena technologii i ocena potencjalu wykonawczego na
kolejnych etapach realizacji procesu innowacyjnego

Zrédlo: Poteralska B. Metodyka wspomagania rozwoju innowacji technologicznych w jednostce badawczej,
Biblioteka Problemow Budowy i Eksploatacji Maszyn, KBM PAN, Wydawnictwo Naukowe ITeE-PIB,
Radom 2018.

Ocena technologii prowadzona jest z wykorzystaniem bardzo rozbudowanego zestawu
metod i technik w dwoch wyréznionych przez T. Trana i T. Daima? glownych nurtach: oceny
technologii na potrzeby wspomagania strategicznych decyzji gospodarczych odnoszacych si¢
do skutkow dla spoleczenstwa, wynikajacych z rozwoju istniejacych lub wprowadzania
nowych technologii oraz operacyjnej oceny technologii prowadzonej na potrzeby organizacji
gospodarczych i jednostek badawczych. Przedmiot moich zainteresowan naukowych stanowia
metody wpisujace si¢ w drugi z wymienionych nurtow. Opisane w literaturze metody oceny
technologii jedynie w ograniczonym stopniu przewiduja integracje oceny technologii z oceng
potencjalu wykonawczego, mimo iz rozwoéj technologii jest nieodlacznie zwigzany
Z dostgpnym lub planowanym do rozbudowy potencjatem wykonawczym. W nielicznych
przypadkach, w ktorych potencjat wykonawczy byt uwzgledniany, bylo to realizowane
poprzez wprowadzenie w ramach oceny technologii dodatkowych pojedynczych kryteriow
odnoszacych si¢ do potencjatu. Ze wzgledu na kluczowe znaczenie potencjatu wykonawczego
na kolejnych etapach rozwoju rozwigzania technologicznego niezbedne jest prowadzenie jego
oceny rownolegle do oceny technologii.

Poza bardzo ograniczonym powigzaniem oceny technologii z oceng potencjatu
wykonawczego w literaturze zidentyfikowatam takze nieliczne przyktady wykorzystania
metod oceny technologii w przedsigwzigciach foresightowych, a brak tego powigzania
traktowa¢ nalezy jako niewatpliwy mankament, poniewaz badania foresight, jako jedno ze
zrodet innowacyjnej tematyki badawczej, powinny wykorzystywaé wyniki oceny
zaawansowanych rozwigzan technologicznych.

YT, Tran, T. Daim, A taxonomic review of methods and tools applied in technology assessment, Technological
Forecasting and Social Change, Vol. 75, issue 9, 2008, s. 1396-1405.
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W odniesieniu do oceny potencjalu wykonawczego dostgpne sa w literaturze
przedmiotu oraz stosowane w praktyce gospodarczej gtownie metody oceny potencjalu
przedsigbiorstw. W przypadku jednostek badawczych informacje o mozliwych do
zastosowania i wykorzystywanych w praktyce metodach oceny potencjatu wykonawczego sg
bardzo ograniczone. Moim zdaniem wiele z metod wykorzystywanych do oceny potencjatu w
przedsiebiorstwach moze by¢ stosowanych takze na potrzeby oceny innych rodzajow
podmiotow, w tym réwniez jednostek badawczych. Brak jest jednakze propozycji powigzania
oceny potencjatu z oceng technologii, ktéra prowadzona rownolegle do oceny potencjatu
wykonawczego na kolejnych etapach rozwoju innowacji dostarcza informacji o postgpach
W opracowaniu rozwigzan technologicznych 1 pozwala na podjecie decyzji co do
ewentualnego wsparcia ich rozwoju dodatkowym operacyjnym potencjatem wykonawczym.
Takze powigzanie oceny potencjalu wykonawczego z foresightem nalezy uzna¢ za wskazane
ze wzgledu na fakt, ze wzigcie pod uwage dostepnosci wlasnego lub zewnetrznego potencjatu
wplywa na decyzje w zakresie wyboru rozwigzan technologicznych podejmowanych
w jednostce badawczej.

Analiza literatury i studiow przypadku, a takze moje do$wiadczenie wynikajace
z realizacji i zarzadzania projektami badawczymi wskazaly na zasadno$¢ zintegrowanego
wykorzystania narz¢dzi badan nad przysztoscig, w tym glownie foresightu, oceny technologii
1 oceny potencjalu wykonawczego w celu wspomagania realizacji proceséw innowacyjnych.
Integracja trzech wskazanych narzedzi stanowi rozwigzanie oryginalne zaprezentowane
w mojej monografii habilitacyjnej.

Cel i zakres pracy

Przedmiot monografii stanowi metodyczna analiza i synteza zagadnien wspomagania
zarzadzania procesami generowania, realizacji 1 wdrazania innowacji technologicznych
rozumianych jako nowe lub ulepszone produkty badz procesy, ktorych zrodtem sa wyniki
prac naukowych i badawczo-rozwojowych prowadzonych w wyspecjalizowanych
jednostkach badawczych.

Podjety problem baldawczy13 dotyczy skuteczno$ci integracji narzedzi: badania nad
przysztoscig (w tym foresight), ocena technologii 1 ocena potencjalu wykonawczego we
wspomaganiu realizacji proceséw innowacyjnych.

Cel naukowy stanowi opracowanie modeli i metod wspomagania generowania i realizacji
innowacji technologicznych w jednostce badawczej zintegrowanych spdjng metodyka.
W opracowanej 1 zaimplementowanej autorskiej metodyce zatozono integracje triady
narzedzi: badania nad przyszto$cig (foresight), ocena technologii i ocena potencjalu
wykonawczego warunkujacg skutecznos¢ i1 efektywnos$¢ procesu innowacyjnego. W ramach
metodyki przyjeto oryginalne podejscie macierzowe, w ktorym poszczegodlne narzedzia triady
znajdujg zastosowanie na kolejnych etapach procesu innowacyjnego. Struktura metodyki
obejmuje moduly (modele) odnoszace sie do poszczegdlnych etapéw procesu innowacyjnego:
generowania, realizacji i wdrazania innowacji technologicznych. W ramach modutow, w celu

¥ C. Cempel, Nowoczesne zagadnienia metodologii i filozofii badan, Wyktady Monograficzne Studium
Doktoranckiego Wydzialu SiMR Politechniki Warszawskiej, Instytut Technologii Eksploatacji, 2003.
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wykorzystania opracowanej metodyki na potrzeby realizacji proceséw innowacyjnych
w jednostce badawczej, zaproponowano metody oraz algorytmy operacyjne.

Monografia obejmuje pie¢ rozdziatlow oraz wprowadzenie i zakonczenie. Wprowadzenie
poswiecone zostato zagadnieniom odnoszacym si¢ do znaczenia innowacji zar6wno na poziomie
makro — gospodarki, jak i na poziomie mikro — przedsigbiorstwa, a takze powigzania rozwoju
innowacji z zarzgdzaniem procesami innowacyjnymi. W rozdziale pierwszym zostaty
przytoczone podstawowe definicje dotyczace innowacji 1 procesu innowacyjnego, w tym
szczegdlna uwaga poswiecona zostata innowacjom technologicznym, a ponadto zostaty
zaprezentowane modele realizacji procesow innowacyjnych w ujeciu historycznym. Rozdziat
drugi dotyczy narzedzi metodycznych: badan nad przyszioscia (gtéwnie foresightu), oceny
technologii, oceny potencjatu wykonawczego wykorzystywanych do efektywnego wspomagania
proceséw innowacyjnych na kolejnych etapach ich realizacji. W odniesieniu do poszczegdlnych
narzedzi zostaly przedstawione podstawowe pojecia, klasyfikacje, metody oraz przyktady ich
praktycznego zastosowania na potrzeby wspomagania procesow decyzyjnych w zakresie
generowania i realizacji innowacji technologicznych. W rozdziale trzecim zostaty
zaprezentowane wyniki analizy stanu wiedzy obejmujacej podejscia teoretyczne i przyktady
praktyczne tacznego wykorzystania wskazanych narzedzi w formule modeli kompleksowych,
a takze przewidywane kierunki rozwoju tego typu modeli. W rozdziale czwartym wskazano na
zasadno§¢ opracowania i stosowania metodyki generowania i realizacji innowacji
technologicznych w jednostce badawczej oraz przedstawiono zastosowane podejscie do
opracowania metodyki. Baz¢ do przygotowania metodyki stanowity studia literaturowe, a takze
moje doswiadczenia praktyczne wynikajace z kierowania i realizacji przedsiewzig¢ z zakresu
foresightu, oceny technologii oraz oceny potencjatu wykonawczego. Analiza stanu wiedzy objeta:
modele i metody badawcze wykorzystywane w ramach przedsiewzig¢ foresightowych, metody
oceny technologii i oceny potencjatlu wykonawczego. Zakres analiz dotyczyt takze podej$é
teoretycznych dotyczacych mozliwosci integracji wskazanych narzedzi oraz przyktadow
praktycznych ich taczenia. W rozdziale zostaty wskazane kolejne etapy opracowania metodyki
obejmujace: zdefiniowanie celow metodyki, przyjecie zalozen, opracowanie modutow
szczegdlowych metodyki dotyczacych poszczegdlnych etapéw proceséw innowacyjnych,
a mianowicie: generowania, realizacji i wdrozenia innowacji oraz uwzglgdniajacych wytypowane
narzgdzia: foresight, ocena technologii oraz ocena potencjalu wykonawczego, a takze na
poziomie operacyjnym: generator projektow i algorytmy wykonawcze. W rozdziale pigtym
zostaty przedstawione rezultaty implementacji metodyki w odniesieniu do prac realizowanych
w jednostce badawczej na przykladzie Instytutu Technologii Eksploatacji — Panstwowego
Instytutu Badawczego w Radomiu w ramach projektow badawczych oraz zlecen komercyjnych
dla przemystu. W zakonczeniu przedstawiono wnioski z przeprowadzonych prac oraz
proponowane kierunki dalszych badan.

Metodyka wspomagania generowania i realizacji innowacji technologicznych
w jednostce badawczej

Przeprowadzone studia literaturowe w zakresie: modeli i metod badawczych
stosowanych w ramach foresightu, oceny technologii i oceny potencjalu wykonawczego,
mozliwo$ci integracji wskazanych narzedzi w formule kompleksowych modeli, analizy
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praktycznych przyktadow lgczenia narzedzi, a takze moje do$wiadczenia w generowaniu,
zarzadzaniu i realizacji przedsiewzie¢ z wykorzystaniem przedmiotowych narzedzi'®
pozwolity na wskazanie stabych stron indywidualnego stosowania poszczegolnych narzedzi,
atakze potrzebe i zalety ich integracji i wykorzystania na wszystkich etapach procesu
innowacyjnego. Wyniki analiz stanowily podstawe zaproponowania metodyki wspomagania
procesdw generowania i realizacji innowacji technologicznych w jednostce badawczej (rys.
2).

Metodyka obejmuje trzy moduty szczegotowe (modele), w ramach ktorych stosowane sg
w zintegrowany sposob narze¢dzia triady: foresight, ocena technologii oraz ocena potencjatu
wykonawczego w odniesieniu do kolejnych etapéw procesu innowacyjnego: generowania,
realizacji i wdrazania innowacji technologicznych. Przyjetam podejscie macierzowe,
W ktorym poszczegdlne narzedzia triady znajdujg zastosowanie na kolejnych etapach procesu
innowacyjnego.

W ramach opracowanej metodyki, foresight wykorzystywany jest do generowania
innowacji technologicznych, ocena technologii — do analizy opracowywanych innowacji
technologicznych w  aspekcie dojrzatosci  wdrozeniowej, potencjalu  komercyjnego
i innowacyjnego, a ocena potencjalu wykonawczego odnosi si¢ do potencjalu operacyjnego
niezbednego do biezacej realizacji prac w trakcie opracowania i wdrazania innowacji oraz do
potencjatu strategicznego ukierunkowanego na wzmacnianie pozycji konkurencyjnej
jednostki badawczej w przysztosci.

Modul generowania innowacji technologicznych stosowany jest w celu wspomagania,
z wykorzystaniem metod foresightu, procesu generowania priorytetowych dla jednostki
badawczej propozycji przedsigwzig¢ badawczych ukierunkowanych na opracowanie
innowacji technologicznych (urzadzenia, technologie, systemy, materiaty, ushugi),
charakteryzujacych si¢ z jednej strony innowacyjnoscig i zapotrzebowaniem rynkowym,
ocenianych z zastosowaniem kompleksowego systemu oceny technologii, a z drugiej strony —
do rozwoju ktorych istnieje lub tworzony jest w jednostce niezbedny potencjat analizowany
z wykorzystaniem metod oceny potencjatu wykonawczego.

Modut realizacji innowacji technologicznych ma na celu wspomaganie etapu
opracowania innowacji technologicznych zidentyfikowanych na etapie generowania
innowacji. W ramach modutu wykorzystywane sa metody oceny technologii w celu biezacego
monitorowania procesu opracowania innowacji oraz metody oceny potencjatu wykonawczego
jednostki badawczej w celu wspomagania procesu rozwoju innowacji technologicznych
niezb¢gdnym potencjatem. Wyniki ocen opracowywanych rozwigzan technologicznych
uwzgledniane sg w trakcie generowania kolejnych innowacji.

Y A. Mazurkiewicz, B. Poteralska (red.) Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla
zrownowazonego rozwoju kraju. Wybrane zagadnienia. ITeE-PIB Radom 2011; A. Mazurkiewicz
(Kierownik Programu), B. Poteralska (Sekretarz Naukowy Programu) (red.), Sprawozdanie koncowe.
Program Strategiczny pn. ,Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrOwnowazonego rozwoju
gospodarki”, ITeE-PIB, Radom 2015; A. Mazurkiewicz, B. Poteralska (red.), Systemy transferu
i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Instytut Technologii Eksploatacji — PIB,
Radom, 2015; E. Koukios, A. Mazurkiewicz, A. Sacio-Szymanska, B. Poteralska (red.), The Emergence of
Bio-Economy. Opportunities and Risks. A Forward-Looking Study, Instytut Technologii Eksploatacji — PIB,
Radom 2017; B. Poteralska, et al., Model zarzadzania wiedza w generowaniu przedsigwzig¢ badawczych
z uwzglednieniem barier realizacji i komercjalizacji, Raport ITeE — PIB, 2017.
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Modut wdrazania innowacji technologicznych stosowany jest w celu przygotowania
procesu praktycznej aplikacji rozwigzan opracowanych w jednostce badawczej. W ramach
modutu wykorzystywane sa metody oceny technologii oraz metody oceny potencjatu
wykonawczego jednostki badawczej w celu identyfikacji rozwigzan technologicznych
charakteryzujacych si¢ najwiekszymi szansami na wdrozenie w praktyce gospodarczej oraz
wskazanie proponowanych mechanizméw transferu technologii uzaleznionych przede
wszystkim od oczekiwan przedsigbiorstw 1 dostepnego potencjalu wykonawczego jednostki
badawczej. Wyniki oceny ex-post poziomu innowacyjnosci i potencjalu komercyjnego
opracowanych innowacji stanowiag wktad do procesu foresightu w ramach modutu
generowania innowacji technologicznych ukierunkowanego na typowanie Kkolejnych,
innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

W ramach zaproponowanych modutow szczegdtowych w warstwie operacyjnej metodyki
wykorzystywane sg nastgpujace algorytmy wykonawcze:

e W module generowania innowacji: algorytm identyfikacji innowacji technologicznych,
generator projektow, algorytm oceny potencjalu wykonawczego jednostki badawczej na
potrzeby podjecia decyzji o zasadnosci rozpoczecia prac nad innowacja technologicznag,
algorytm oceny potencjatu innowacyjnego oraz algorytm oceny potencjatu komercyjnego;

e w module realizacji innowacji technologicznych: algorytm oceny potencjatu
wykonawczego jednostki badawczej na potrzeby wsparcia etapu opracowywania
innowacji, algorytm oceny dojrzatosci wdrozeniowej, algorytm oceny potencjatu
innowacyjnego oraz algorytm oceny potencjatu komercyjnego;

e w module wdrazania innowacji technologicznych: algorytm oceny potencjatu
wykonawczego jednostki badawczej na potrzeby wsparcia etapu wdrozenia innowacji,
algorytm oceny dojrzatosci wdrozeniowej, algorytm oceny potencjalu innowacyjnego
oraz algorytm oceny potencjatu komercyjnego.

Zaproponowana metodyka moze by¢ uzupeliana o dodatkowe elementy: metody lub
algorytmy w przypadku, gdy zostang one uznane za istotne w procesie weryfikacji lub
praktycznego wykorzystania metodyki.

Metodyka ma na celu wspomaganie proceséw innowacyjnych w jednostce badawczej. Jej
zastosowanie w wielowymiarowy sposob wspiera procesy:

e wskazywania przysziosciowych kierunkéw badan warunkujacych rozwdj jednostki
badawczej w obszarach o znaczeniu strategicznym oraz typowania innowacji
technologicznych charakteryzujacych si¢ innowacyjnos$cia 1 zapotrzebowaniem
rynkowym, do realizacji ktorych istnieje lub jest mozliwy do pozyskania niezbedny
operacyjny potencjat wykonawczy;

e zarzadzania realizacja procesow rozwoju innowacji technologicznych;

e opracowania rekomendacji dotyczacych wdrozenia innowacji technologicznych;

e wskazania obszarow niezb¢dnego wzmocnienia operacyjnego potencjalu wykonawczego,
w celu umozliwienia rozwoju wytypowanych innowacji technologicznych, do
opracowania ktorych istniejagcy operacyjny potencjal wykonawczy jest niewystarczajacy
oraz obszard6w wzmocnienia strategicznego potencjatu wykonawczego w celu poprawy
pozycji konkurencyjnej jednostki badawczej w przysztosci.
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Metodyka przeznaczona jest do wspomagania procesOw decyzyjnych o charakterze
strategicznym i operacyjnym w jednostce badawczej dotyczacych generowania, realizacji
I wdrazania innowacji technologicznych. Decyzje o charakterze strategicznym odnoszg si¢ do
typowania przyszitosciowych kierunkéw badan w jednostce badawczej, reagowania w sytuacji
wystgpienia systemowych barier w trakcie opracowania innowacji oraz rekomendowania
obszaréw rozbudowy strategicznego potencjalu wykonawczego. Z kolei decyzje o charakterze
operacyjnym dotyczg wskazania konkretnych rozwigzan technologicznych do opracowania
W jednostce badawczej, wspomagania biezgcej realizacji procesOw opracowywania
I wdrazania innowacji technologicznych, a takze doboru mechanizméw transferu technologii
do zastosowan gospodarczych.

Przydatno$¢ zastosowania metodyki w jednostce badawczej na potrzeby wspierania
realizacji proceséw innowacyjnych zostala wykazana dzigki jej implementacji w obszarze
wspomagania procesOw generowania, realizacji i wdrazania rozwigzan technologicznych
z zakresu budowy i eksploatacji maszyn obejmujacym: inzynieri¢ powierzchni, mechatronike,
systemy sterowania, technologie proekologiczne, technologie bezpieczenstwa technicznego
i srodowiskowego oraz produkcje specjalng. Z wykorzystaniem opracowanej metodyki
zostata wygenerowana lista przysztosciowych i potencjalnie wykonalnych innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, przygotowany operacyjny plan ich realizacji oraz
przeprowadzono proces opracowania innowacji i ich przygotowania do wdrozenia
w gospodarce. Ponadto zostaly wskazane obszary pozadanej rozbudowy strategicznego
potencjalu wykonawczego jednostki badawczej oraz podjete dziatania w tym zakresie
niezbedne do wzmocnienia jej pozycji naukowej 1 wdrozeniowej w przysztosci.

Proponowane kierunki rozwoju metodyki

Metodyka wspomagania procesow generowania i realizacji innowacji technologicznych,
stanowi kompleksowe, zintegrowane narz¢dzie wspierajace zarzadzanie procesami
innowacyjnymi, ktorej skuteczno$¢ stosowania zostata wykazana w trakcie implementacji
w ramach podejmowanych i prowadzonych projektéw badawczych oraz zlecen komercyjnych
na potrzeby gospodarki. W celu zwigkszenia efektywnosci wykorzystania metodyki mozliwe
jest wprowadzenie modyfikacji i uzupelnien zarowno 0 charakterze merytorycznym jak
i operacyjnym. Proponowane modyfikacje merytoryczne wynikaja z potrzeby uwzglednienia
procesow zachodzacych w gospodarce wplywajacych na dziatalno$¢ jednostek badawczych
I przedsigbiorstw stosujacych opracowywane przez jednostki badawcze innowacje. Wsrod
tych procesow nalezy wskaza¢ rosngce znaczenie uwzglednienia spotecznych skutkow
zastosowania innowacyjnych technologii i wzrost znaczenia innowacji marketingowych
I organizacyjnych, a takze zachodzaca ewolucje narzedzi metodycznych, wynikajaca m.in.
z wigkszej wagi przyktadanej do zastosowania podejScia partycypacyjnego w badaniach.
Mozliwe modyfikacje wynikaja takze z potrzeby podnoszenia efektywnosci stosowania
metodyki. W warstwie merytorycznej modyfikacje odnoszg si¢ takze do doskonalenia
I rozbudowy metod i modutow, w tym wprowadzenia metod pozwalajacych na ocene ryzyka
oraz analize finansowa, a w warstwie operacyjnej dotycza rozwoju algorytmow
wykonawczych ukierunkowanego na uwzglednienie dodatkowych czynnikéw wptywajacych
na realizowane procesy innowacyjne.
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Wprowadzenie proponowanych modyfikacji metodyki pozwoli na rozszerzenie zakresu
i podniesienie efektywnosci jej stosowania.

3. Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze

Metodyka wspomagania generowania 1 realizacji innowacji technologicznych
w jednostce badawczej, stanowigca mMmoje osiagniecie naukowe zostala opracowana
Zz uwzglednieniem doswiadczen zdobytych w trakcie realizowanych przeze mnie prac
naukowo-badawczych w obszarze wspomagania rozwoju innowacji, w tym z zastosowaniem
metod foresightu, oceny technologii i oceny potencjalu wykonawczego. Rezultaty prac
zostaly zaprezentowane W autorskich i wspoétautorskich publikacjach naukowych z obszaru
tematycznego $cisle skorelowanego z tematyka monografii oraz w publikacjach powigzanych
z tematyka monografii w sposob posredni, w tym dotyczacych problematyki barier transferu
technologii. Wybrane publikacje z obu obszaréw zamie$citam w zatgczniku 6 do wniosku.

Wsrod publikacji  bezposrednio powigzanych z tematyka monografii, dotyczacych
poszczeg6lnych narzedzi triady oraz ich integracji wybralam nast¢pujace:

1. Poteralska B., 2017, Decision support system in the area of generating innovative

research projects of the future. Procedia Engineering, VVol. 182, s. 587-593.

2. Poteralska B., 2017, Application of technology assessment for the needs of R&D
management, w: Loué¢ Ch., Slimane S.B. (red.), Proceedings of the 12th European
Conference on Innovation and Entrepreneurship ECIE 2017, Wielka Brytania, s. 520-
529.

3. Poteralska B. Mazurkiewicz A., 2016, Complex Technology Assessment System of
Innovative Products, w: Grant K.A., Wise S. (red.), Proceedings of the 4th
International Conference on Innovation and Entrepreneurship. Wielka Brytania, s.
221-230.

4. Mazurkiewicz A., Poteralska B., 2014, Application of the complex technology
assessment system for product development, w: Galbraith B. (red.), Proceedings of the
9th European Conference on Innovation and Entrepreneurship, Academic Conferences
and Publishing International Limited, Reading, Wielka Brytania, s. 329-337.

5. Sacio-Szymanska A., Mazurkiewicz A., Poteralska B., 2015, Corporate foresight at
the strategic research institutes, Business: Theory and Practice / Verslas: Teorija ir
Praktika, Vol 16, nr 3, s. 316-325.

6. Poteralska B., Sacio-Szymanska A., 2014, Evaluation of technology foresight
projects, European Journal of Futures Research, Vol. 2, Issue 1, Article number UNSP
26.

Artykut [1] poswiecony jest tematyce lacznego zastosowania narzedzi triady w celu
wspomagania proceséw decyzyjnych dotyczacych rozwoju innowacji, w tym przedstawieniu
mojej autorskiej propozycji w tym zakresie dotyczacej zintegrowanego wykorzystania metod
foresightu, oceny technologii i oceny potencjatu jednostki badawczej w celu generowania
przyszto$ciowych projektow badawczych.
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Artykuty [2, 3, 4] dotycza oceny technologii stanowigcej jeden z elementow triady,
uwzgledniony w zaproponowanej przeze mnie metodyce. W artykutach przedstawitam
kompleksowy system oceny technologii, opracowany i zweryfikowany z moim udziatem,
wykorzystywany na potrzeby oceny opracowywanych innowacji w aspekcie dojrzatosci
wdrozeniowej, potencjatu komercyjnego i poziomu innowacyjnosci.

Tematyka oceny technologii zostala zaprezentowana przeze mnie takze w publikacjach
naukowych mojego autorstwa i wspotautorstwa, ktorych wydrukéw nie zalgczatam do
whniosku (m.in. [B7, D5, D7, RM3]).

Poza oceng technologii i oceng potencjalu wykonawczego, foresight stanowi trzeci
kluczowy element triady uwzgledniony w zaproponowanej autorskiej metodyce. Artykuty [5,
6] powstaly na bazie analizy stanu wiedzy, prowadzonych prac badawczych i moich
doswiadczen z zakresu realizacji 1 oceny przedsiewzig¢ foresightowych. W wymienionych
artykutach zostata przedstawiona, opracowana z moim wiodacym udziatem, metodyka
realizacji foresightu w jednostce badawczej oraz rezultaty jej zastosowania do identyfikacji
przysztych priorytetowych kierunkow prac B+R 1 technologii, a takze zostaty
scharakteryzowane modele systemowej ewaluacji foresightu oraz podane przyktady ich
wykorzystania w praktyce.

Doswiadczenia dotyczace realizacji projektow foresight zaprezentowalam w licznych
publikacjach nie zataczonych do wniosku, w tym m.in. [B1, C2, D1, D3, D6, D10, D11,
RM1, RM2, RM7, RM14, RM15, RM16].

Realizowane przeze mnie prace naukowo-badawcze z zakresu wspomagania rozwoju
innowacji, ktore nie dotyczyly bezposrednio narz¢dzi uwzglednionych w metodyce,
a odnoszg si¢ do tematyki monografii w sposob posredni to m.in.: [B4, B6, B9, B11, C1, D2,
D8, D13, D14, RM4, RM12, RM17]. W tym obszarze przedmiot moich zainteresowan
naukowych stanowig gtownie zagadnienia dotyczace identyfikacji i eliminacji barier transferu
technologii jako istotnego aspektu niezbgdnego do uwzglednienia w trakcie realizacji
proceséOw innowacyjnych. Wsrdéd moich publikacji z tej tematyki za szczegdlnie znaczace
uznalam:

1. Mazurkiewicz A., Poteralska B., 2017, Technology transfer barriers and challenges

faced by R&D organisations. Procedia Engineering, Vol. 182, s. 457-465.

2. Mazurkiewicz A., Poteralska B., 2015, Barriers to technology transfer at R&D
organisations, W: Dameri R.P., Beltrametti L. (red.), Proceedings of the 10th
European Conference on Innovation and Entrepreneurship, Academic Conferences
and Publishing International Limited, Reading, Wielka Brytania, s. 449-457.

W artykutach zostaly przedstawione wyniki analizy stanu wiedzy w zakresie barier
transferu technologii. Na tym tle zostata przedstawiona autorska klasyfikacja barier oraz
przyktady napotykanych w praktyce w jednostce badawczej barier utrudniajacych realizacje
procesOw rozwoju innowacji oraz propozycje ich ograniczenia lub eliminacji.

Od poczatku mojej pracy naukowej uczestniczytam w projektach badawczych na
wszystkich etapach: generowania tematyki badawczej, opracowania i realizacji projektow
krajowych i miedzynarodowych, ich raportowania i rozliczenia oraz aplikacji uzyskanych
wynikow. Bralam udzial w przedsiewzigciach badawczych w dwoch obszarach
tematycznych: wspomagania proceséw transformacji wiedzy i transferu technologii oraz
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ksztalcenia i doskonalenia kadr. W okresie 1996 — 2002 (przed obrong doktoratu)
uczestniczytam w realizacji 6 projektow miedzynarodowych 1 4 krajowych. W tym czasie
bratam udzial w 5 projektach migdzynarodowych z dziedziny edukacji, z czego w jednym
petnitam role sekretarza projektu. Rownolegle do uczestnictwa w projektach edukacyjnych
bylam zaangazowana w realizacje przedsiewzig¢ badawczych dotyczacych wspomagania
innowacyjno$ci na poziomie mikro — jednostek badawczych 1 przemystowych
zaangazowanych w opracowanie i wdrozenie innowacji oraz na poziomie makro — gospodarki
kraju lub regionu. W tym obszarze tematycznym bylam wykonawcg projektu w ramach
programu mi¢dzynarodowego oraz 4 projektow krajowych. Rezultaty prac badawczych
zostaly zaprezentowane w monografii, ktérej jestem wspotautorkg: Kowalczyk B.",
Mazurkiewicz A., Trzos M.: ,,Wdrazanie innowacji. Struktury organizacyjne.” Wydawnictwo
Naukowe ITeE, Radom 2000 oraz w artykutach naukowych.

Po obronie doktoratu (2002-2018) realizowatam projekty z zakresu wspomagania
innowacyjno$ci przedsigbiorstw, mechanizméw i struktur wdrazania innowacji, foresightu
ioceny technologii. Petlilam funkcje kierownika projektu lub cztonka Zespotu
Zarzadzajacego w ramach 7 projektow miedzynarodowych i 15 projektow krajowych, a takze
wykonawcy w 6 projektach migdzynarodowych i 17 krajowych. Ponadto uczestniczytam jako
ekspert w 6 projektach migdzynarodowych i 3 krajowych. Za szczegdlnie interesujgce
i rozwijajace uwazam propozycje dotyczace udzialu w przedsigwzigciach realizowanych
z udziatem instytutow Towarzystwa Fraunhofera Wspierania Badan Stosowanych
(Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research ISl oraz Fraunhofer Institute for
Technological Trend Analysis INT), zwtaszcza projekt ,,Evaluation of Critical and Emerging
Technologies for the Elaboration of a Security Research Agenda” (ETCETERA, 2012-2013)
w 7. Programie Ramowym UE dotyczacy typowania przysztosciowych technologii
bezpieczenstwa o charakterze kluczowym oraz technologii wytaniajacych sie. Udziat w tych
pracach dal mi mozliwos¢ z jednej strony zapoznania si¢ i wykorzystania w praktyce
profesjonalnej, rozbudowanej i roznorodnej metodyki foresightu, zaprojektowanej
i stosowanej przez zespoly instytutow Fraunhofera, a z drugiej strony nawigzania
bezposrednich  kontaktow z przedstawicielami europejskich instytucji  naukowych
I przemystowych, co zaowocowato wspolnymi propozycjami projektow. Rezultat mojego
udzialu w pracach w ramach projektu ETCETERA stanowita m.in. wspolpraca z Fraunhofer
Institute INT, a nastepnie z Fundacion Tecnalia Research & Innovation (Hiszpania) i wspolne
opracowanie wnioskow projektow ztozonych w programie Horyzont 2020, m.in. pt.
,,Professionalization of OPen Innovation in SMEs” (2015 r.). Jestem kierownikiem ze strony
Polski (National Project Manager — Poland) realizowanego wspolnie z Fraunhofer Institute
ISI projektu o charakterze foresightowym pt. ,,Citizen and Multi-Actor Consultation on
Horizon 2020” (CIMULACT, 2015-2018). Projekt jest ukierunkowany na wytypowanie,
z uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa, obszarow w jakich
powinny by¢ prowadzone badania w Europie, przede wszystkim w ramach programu
Horyzont 2020, a takze na poziomie krajowym. Udzial w projekcie stanowi dla mnie
rozwijajace naukowo i organizacyjnie do§wiadczenie. W warstwie merytorycznej umozliwia
poznanie i zastosowanie oryginalnych metod wykorzystywanych w badaniach foresightowych

!> Obecnie Poteralska B.
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prowadzonych z uwzglednieniem podejscia partycypacyjnego, dotychczas w ograniczonym
zakresie stosowanego w warunkach polskich. W warstwie organizacyjnej z kolei umozliwita
mi doskonalenie umiejetnosci wspotpracy W migdzynarodowym srodowisku badawczym,
rozw6j umiejetnosci facylitacji 1 moderowania warsztatow foresightowych, a takze
rozszerzenie kregu osob i instytucji — potencjalnych partnerow wspotpracy. Bezposrednie
skutki realizacji projektu CIMULACT stanowig m.in.: zaproszenie do udzialu w pracach
realizowanych w projekcie ,,Human Brain Project” — tzw. Flagowego Projektu UE z zakresu
Przysztosciowych Wytaniajacych si¢ Technologii w ramach Programu Horyzont 2020,
w ktorych uczestniczytam w 2017 r. pelnigc role National Project Manager — Poland oraz
wspolne przygotowanie publikacji pt. ,,Participatory Foresight for a Responsible
Bioeconomy” z  naukowcami reprezentujagcymi  Austriackg  Akademie  Nauk,
przygotowywanej do opublikowania w European Journal of Futures Research.

Krajowe przedsiewziecia badawcze podejmowane z moim udzialem skutkowaly
przygotowaniem i realizacja wielu projektow badawczych, w tym projektu pt. ,,Mazowieckie
Centrum Informacji Gospodarczej” stanowigcego regionalny foresight gospodarczy,
finansowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i koordynowany przez
Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza (2012-2013). W wyniku realizacji krajowych
projektow foresightowych zostata zacie$niona wspotpraca kierowanego przeze mnie zespotu
badawczego m.in. z Wydzialem Inzynierii Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, ktorej
rezultatem bylo wspolne opracowanie kilku propozycji projektow. Sposrod ztozonych, do
realizacji zostaly przyjete projekty, w ktorych uczestniczytam: ,,Mobilising corporate
foresight potential among V4 countries” (Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, 2016-
2017) i uczestnicze: ,,Becoming future-oriented entrepreneurs in universities and companies”
(Program ERASMUS + Knowledge Alliance, 2017-2019).

Aktywnos¢ w obszarze publikowania i1 upowszechniania wynikéw prac dotyczacych
opracowanego kompleksowego systemu oceny technologii m.in. na konferencjach
miedzynarodowych takze skutkuje nawigzywaniem wspoipracy miedzynarodowej. Pozwolita
m.in. na wspolne przygotowanie i ztozenie w 2018 r. wniosku projektu pt. ,,Tools for
Assessing RDI-Intensive SMEs for the Purpose of Financing” w Programie Horyzont 2020.
W ramach tego projektu zadanie zespotu badawczego ITeE-PIB, w ktorym peli¢ wiodaca
rolg obejmuje rozbudowe kompleksowego systemu oceny technologii o modut oceny ryzyka
oraz dostosowanie kryteriow oceny w ramach moduléw oceny dojrzatosci wdrozeniowe;,
potencjatu komercyjnego 1 poziomu innowacyjnosci do potrzeb oceny technologii
z uwzglednieniem oczekiwan instytucji finansujacych innowacje w przedsigbiorstwach
sektora MSP.

Lacznie uczestniczytam lub nadal uczestnicze w realizacji 64 projektow badawczych (54
po obronie doktoratu), w tym 24 mig¢dzynarodowych (18 po uzyskaniu doktoratu — Horyzont
2020, COST, ERASMUS +, INTERREG CE, POLONEZ, Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki, Pigty Program Ramowy UE, Siédmy Program Ramowy UE) oraz 40
krajowych (36 po uzyskaniu doktoratu — Regionalny Program Operacyjny, Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj, Program
Operacyjny Kapitat Ludzki, Sektorowy Program Operacyjny Wzrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, projekty Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego | Fundusz Badan
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Wiasnych ITeE-PIB). W ramach 22 sposrod nich petnitam funkcje¢ kierownika lub cztonka
zespotu zarzadzajacego.

Jestem autorky i wspotautorka ponad 60 opracowan i dokumentacji prac badawczych
stanowigcych rezultat realizacji projektoéw krajowych 1 miedzynarodowych. Wykaz
wybranych sposréd nich, opracowanych w ramach projektow, ktorymi bezposrednio
kierowatam lub bylam w zespole zarzadzajagcym zamie$citam w Zalaczniku 4.

Rezultaty mojej pracy naukowej zostaty opublikowane w 90 publikacjach, z czego w 77
po obronie doktoratu. Sposrod nich 12 jest indeksowanych w Web of Science®. Wsrod
publikacji w WoS jedna znajduje si¢ w bazie JCR. Dwie publikacje opublikowatam
w czasopismach indeksowanych w bazie ERIH PLUS.

Jestem wspoéiredaktorkga 4 monografii, w tym jednej przygotowanej w zespole
migdzynarodowym 1 opublikowanej w jezyku angielskim. Jestem takze autorka
i wspotautorka 24 rozdziatow monografii opublikowanych w jezyku polskim i angielskim,
w tym 20 po uzyskaniu stopnia doktora.

11 artykutéw naukowych, ktorych jestem autorka i wspotautorka zostalo zamieszczone
w materiatach z konferencji miedzynarodowych indeksowanych w Web of Science.
5 artykutow zostato opublikowanych w czasopismach zagranicznych (European Journal of
Futures Research, Business: Theory and Practice / Verslas: Teorija ir Praktika, Solid State
Phenomena, myForesight Malaysia’s National Foresight Magazine, Journal of College
Teaching and Learning), w tym 1 w czasopi$mie indeksowanym w bazie JCR i 1 w bazie
ERIH PLUS.

Jestem takze autorka i wspotautorkg 24 publikacji w recenzowanych czasopismach
wymienionych w wykazie ministra MNiSzW (czes¢ B) (m.in. Edukacja Ustawiczna
Dorostych, Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa, Problemy Eksploatacji), w tym 18 po
uzyskaniu stopnia doktora (jednej publikacji w czasopismie z bazy ERIH PLUS). 21 moich
artykuldw zostalo ponadto opublikowanych w materialach konferencyjnych, w tym 18 po
uzyskaniu doktoratu.

Moja sumaryczna punktacja za publikacje naukowe wg MNiISW po uzyskaniu stopnia
doktora wynosi 224,15 punktéw, przy czym punktacja taczna dla tych publikacji wynosi
435,5 punktow.

Syntetyczne zestawienie dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora (2002-2018)

Wyszczegolnienie krajowe zagraniczne ogolem
Monografia autorska (habilitacyjna) 1 0 1
Redakcja monografii wspotautorskich 3 1 4
Rozdzialy w wydawnictwach zbiorowych 14 6 20
(wspotautorskie)

Artykuty w czasopismach z bazy JCR i ERIH 1 2 3
PLUS (wspoétautorskie)

Publikacje w wydawnictwach

konferencyjnych indeksowanych przez Web of

Science 0 11 11

® Sposrod nich jedna zostanie zamieszczona w bazie w 2018 r. ze wzgledu na czas niezbedny do

przeprowadzenia procesu indeksacji w WoS.
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e W tym autorskie 0 2 2

e w tym wspoétautorskie 0 9

Artykuty w pozostatych recenzowanych

czasopismach naukowych 17 3 20
e W tym autorskie 2 1 3

e w tym wspodlautorskie 15 2 17
Publikacje w materiatach konferencyjnych 0 18 18
e W tym autorskie 0 4 4

e w tym wspdtautorskie 0 14 14
Razem 36 41 7
w tym autorskie 3 7 10
w tym wspolautorskie 33 34 67

Informacje dotyczace liczby cytowan moich publikacji oraz indeksu Hirscha zamiescitam

w tabeli.
Web of Science Publish or Perish Google Scholar
Indeks Hirscha 3 7 8
Liczba cytowan 17 188 179

Moje publikacje byly cytowane m.in. w czasopismach wydawanych przez Elsevier:
Futures (czasopismo z listy JCR), Technological Forecasting and Social Change (czasopismo
z bazy JCR), Procedia Engineering, wydawanych przez Springer: European Journal of Futures
Research (czasopismo z listy JCR), Journal of Nanoparticle Research (lista JCR), Journal of
Science Education and Technology (lista JCR), przez Taylor&Francis: Technological and
Economic Development of Economy (lista JCR), Journal of Civil Engineering and
Management (lista JCR), Technology Analysis & Strategic Management (lista JCR), Journal
of Vocational Education & Training, wydawanych przez Future Technology Press: InImpact:
The Journal of Innovation Impact, przez World Association for Sustainable Development:
Book Series: World Sustainable Development Outlook, przez Universidade Tecnologica
Federal do Parana, Brazylia: Revista Tecnologia e Sociedade.

Lista cytowan moich artykutéw (bez autocytowan) wg Web of Science i Google Scholar
zostata zamieszczona w Zalaczniku 4.

Rezultaty realizowanych przeze mnie prac byly prezentowane na krajowych
i migdzynarodowych konferencjach naukowych. W okresie po uzyskaniu doktoratu
wygtlositam referaty na 19 konferencjach mi¢dzynarodowych (6 referatow autorskich, 17
wspotautorskich) oraz na 10 krajowych konferencjach naukowych (2 referaty autorskie i 8
wspotautorskich). Ponadto zaprezentowatam postery na 3 konferencjach. Liste tytutow
wystgpien po uzyskaniu stopnia doktora zawiera Zatacznik 4.

W okresie po obronie doktoratu otrzymatam 5 nagrod indywidualnych i 2 zespolowe
Dyrektora Instytutu Technologii Eksploatacji — Panstwowego Instytutu Badawczego
w Radomiu za dziatalno$¢ naukows.

25



https://link.springer.com/journal/11051
https://www.tandfonline.com/toc/tcem20/current
https://www.tandfonline.com/toc/tcem20/current
http://www.redalyc.org:9081/institucion.oa?id=22676
http://www.redalyc.org:9081/institucion.oa?id=22676
http://www.redalyc.org:9081/pais.oa?id=21

Zatacznik 2
do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego dr Beaty Poteralskiej

4. Osiagniecia w zakresie dorobku organizacyjnego, dydaktycznego
i popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowe;j

Posiadam znaczgce doswiadczenie w inicjowaniu, zarzadzaniu i realizacji projektow

badawczych, edukacyjnych i inwestycyjnych (lista projektow — Zatgcznik 4):

e udzial w tworzeniu konsorcjow projektow i opracowywaniu wnioskow aplikacyjnych
sktadanych w ramach programow krajowych (m.in. POIG, POIR, RPO, OPUS)
I miedzynarodowych (m.in. 5., 6., 7. Program Ramowy UE, Horyzont 2020, ERASMUS +,
COST, INTERREG CE, POLONEZ, Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki),

e udzial w realizacji 40 projektow krajowych (36 po uzyskaniu doktoratu) i 24 projektow
miedzynarodowych (18 po uzyskaniu doktoratu) obejmujacy poza realizacja prac
merytorycznych, upowszechnianie rezultatow, rozliczanie projektow w wymiarze
formalnym i finansowym oraz raportowanie,

e zarzadzanie projektami badawczymi (22), w tym koordynacja spraw formalnych
I organizacyjnych, kierowanie i1 czlonkostwo w zespotach zarzadzajacych projektow
realizowanych przez kilka instytucji reprezentujacych rézne grupy podmiotéw: uczelnie,
jednostki badawcze, przedsigbiorstwa, stowarzyszenia itd.,

e Wspotorganizacja, prowadzenie lub uczestnictwo w ponad 100 spotkaniach, seminariach
| warsztatach w ramach projektow krajowych i miedzynarodowych,

e udzial w pracy migdzynarodowych Grup Roboczych, w tym m.in.: w ramach realizacji
programu COST Akcji A17 ,,Small and Medium Enterprises, Economic Development and
Regional Convergence in Europe” oraz Akcji A11 “Flexibility, transferability, mobility as
targets of vocational education and training” (Reprezentant Polski w Komitecie
Zarzadzajacym Akcji).

Wazny obszar mojej dzialalno$ci organizacyjnej obejmuje takze wspomaganie
wspotpracy badawczej w wymiarze migdzynarodowym prowadzonej w ITeE-PIB. W tym
zakresie w latach 2003-2006 petnitam funkcje kierownika Zespotu wspotpracy z zagranica.
Obecnie dziatania dotyczace wspierania wspOtpracy w  wymiarze krajowym
i migdzynarodowym prowadzone sa w kierowanym przeze mnie O$rodku Strategii
Innowacyjnych i Programowania Rozwoju. Kierowatam zadaniem badawczym pt. ,,Program
rozwoju wspolipracy bilateralnej z jednostkami zagranicznymi w obszarze wzrostu
innowacyjnosci” (2005 r.) w ramach Programu Wieloletniego ,,Doskonalenie systemow
rozwoju innowacyjnosci w produkcji i eksploatacji w latach 2004-2008” oraz zadaniami
badawczymi pt. ,,WdroZenie systemu wspomagania informacyjnego prac podejmowanych
w ramach wspotpracy miedzynarodowej w jednostce badawczo-rozwojowej” (2007 r.) oraz
,Procedury wspomagania procesu generowania projektow badawczych w obszarze
zaawansowanych technologii projektowych i1 procesowych w ramach programéw i inicjatyw
Unii Europejskiej” (2005 r.).

Posiadam doswiadczenie w upowszechnianiu rezultatow prac badawczych, obejmujace
m.in.: prezentacje na okoto 30 konferencjach i 30 seminariach naukowych krajowych
I migdzynarodowych oraz ponad 50 spotkaniach w ramach realizacji projektow badawczych,
udziat w misji gospodarczej do Chin oraz dziatania popularyzujagce nauke w mediach.
Regularnie uczestnicz¢ w migdzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, m.in.:
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konferencjach organizowanych cyklicznie przez ACPI (Academic Conferences and
Publishing International), ISPIM (International Society for Professional Innovation
Management) oraz w International Seville Conference on Future-Oriented Technology
Analysis. Pelnie funkcje cztonka komitetow naukowych i organizacyjnych konferencji
naukowych (9 konferencji). Przewodniczytam sesjom na konferencjach naukowych (6 sesji).
Ponadto uczestnicze w licznych konferencjach, spotkaniach i warsztatach krajowych (m.in.
organizowanych przez KPK, OPIl, NCBiR, MJWPU, Technology Partners)
I migdzynarodowych (m.in. organizowanych przez KE) ukierunkowanych na intensyfikacje
udziatlu jednostek polskich w projektach badawczych.

Odbytam wizyty studyjne w brytyjskich innowacyjnych laboratoriach typu iLAB oraz
W belgijskich i miedzynarodowych stowarzyszeniach zrzeszajacych kadre zarzadzajaca
W oswiacie

Jestem wspotautorka modulowego programu szkolenia oraz krajowego standardu
kwalifikacji zawodowych z zakresu integracji europejskiej i zarzadzania projektami.
Prowadzitam zajecia w ramach realizacji programéw miedzynarodowych, kursow
doskonalacych dla nauczycieli oraz kursow zleconych przez Powiatowy Urzad Pracy
w Radomiu.

Za promocj¢ wynikow prac badawczo-rozwojowych, w tym w ramach platformy
upowszechniania w gospodarce innowacyjnych rozwigzan oraz wykorzystanie rezultatow
Programu Strategicznego we wspotpracy krajowej i migdzynarodowej Instytutu otrzymatam
Nagrode zespotowa Dyrektora Instytutu w 2013 r.

Jestem cztonkiem Komitetu Redakcyjnego kwartalnika KBM PAN ,.Journal of Machine
Construction and Maintenance” ukazujacego si¢ pod patronatem Komitetu Budowy Maszyn
PAN, w ktorym pelni¢ funkcje Redaktora naukowego odpowiedzialnego za dziat
»Zarzadzanie wiedza, transfer technologii” (nr 2/2005, 3/2010, 4/2012, 4/2013, 4/2014,
4/2015).

Jestem czlonkiem stowarzyszen mig¢dzynarodowych: , /Association of Engineering,
Project, and Production Management” oraz ,,International Society for Manufacturing, Service
and Management Engineering”.

Petnitam role opiekuna stazu studentow i absolwentow uczelni wyzszych, w tym
doktorantow (7 0sob).

Jestem wspotautorka dwoch ekspertyz przygotowanych na zlecenie Ministerstwa
Gospodarki pt.: ,,Wspieranie wdrazania innowacji w sektorze ushug” oraz ,,Okreslenie form
doradztwa oraz dziatan wspomagajacych dla matych i $rednich przedsigbiorstw w zglaszaniu
wnioskow dotyczacych badan naukowych i1 prac rozwojowych do Komitetu Badan
Naukowych” (informacje szczegdtowe — Zalgcznik 4).

Posiadam dos$wiadczenie W recenzowaniu wnioskow projektow w ramach Programu
Ramowego Unii Europejskiej — uczestniczytam, jako ekspert Komisji Europejskiej,
w ewaluacji aplikacji dotyczacych Innovation Relay Centres (Bruksela, Belgia — lipiec 2003
r.).

Jestem recenzentem artykulow naukowych zamieszczanych w czasopismach:
wydawanych przez Elsevier (Futures, Procedia Engineering) oraz przez Springer (Knowledge
Management Research & Practice), w kwartalniku Wydziatu Inzynierii Zarzadzania
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Zalgcznik 2
do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego dr Beaty Poteralskiej

Politechniki Biatostockiej ,,Ekonomia i Zarzadzanie” oraz kwartalniku Instytutu Technologii
Eksploatacji-PIB ,,Problemy Eksploatacji” (tacznie ponad 70 recenzji, lista recenzowanych
artykulow — Zatacznik 4).

Syntetyczne zestawienie dorobku organizacyjnego i popularyzatorskiego po uzyskaniu
stopnia doktora (2002-2018)

Wyszczegodlnienie krajowe miedzynarodowe ogolem
/ zagraniczne

Uczestnictwo w programach krajowych 36 18 54
i miedzynarodowych
Kierowanie projektami realizowanymi we 15 7 22
wspotpracy
Udziat w konferencjach naukowych 20 24 44
Zaprezentowanie referatoéw na konferencjach 10 23 33
naukowych
Przewodniczenie sesjom na konferencjach 4 2 6
naukowych
Udziat w komitetach organizacyjnych konferencji 6 3 9
Autorstwo programu szkolenia lub standardu 2 - 2
kwalifikacji zawodowych
Cztonkostwo w organizacjach i towarzystwach - 2 2
naukowych
Opiekun stazy 5 2 7
Recenzowanie publikacji 46 25 71

%g% ﬂ/,_ﬁ, bk,
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